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MENSAJE

s JE NUESTRO DIRECTOR GENERAL

2020 fue unreto sin precedentes parala humanidad.
La pandemia de COVID-19 origind la crisis sanitaria de
mayor impacto econémico en los ultimos 100 anos. El
cierre temporal de las fronteras en el mundo provoco
una disminucion de lademanday oferta de bienesy
servicios. En Rassini —con nuestro inquebrantable
espiritu del“como si*—, enfrentamos las dificultades
con éxito, logrando importantes avances a pesar de
la adversidad.

La salud de nuestros colaboradoresy sus familias ha
sido la prioridad durante esta pandemia: implemen-
tamos acciones inmediatas para proteger anuestro
equipo, resultando en una reactivacion eficiente.
Aplicamos mas de b mil pruebas diagnosticas; ejecu-
tamos un plan de regreso seqguro a las operaciones;
adoptamos protocolos de gestion de sequridad e
higiene; capacitamos y comunicamos a nuestros
colaboradores con respecto a la prevencion y cui-
dados ante el coronavirus; integramos dispositivos
de higiene, filtros de deteccion, aseguramiento de la
sana distancia, entre otros. Reforzamos el cuidado
de la salud en las comunidades donde operamos,
a través de la donacion de equipos de proteccion
para el personal médico de primera linea del Instituto
Mexicano del Sequro Social (IMSS).

La situacion global reafirmd laimportancia de invertir
en sostenibilidad para potenciar la resiliencia de las
organizaciones. En Rassini, sabemos que esto es
fundamental para construir las bases que cimentaran
un futuro solido para la empresay en beneficio de
las futuras generaciones. Historicamente, la crea-
cion de valor sostenible ha sido un tema clave para
nuestra toma de decisiones, tal como se establece
en nuestra vision. Desde 2013, estamos adheridos
al Pacto Mundial de las Naciones Unidas y cada ano
reiteramos nuestro compromiso de operar alineados
alos principios globales de Derechos Humanos, De-
rechos Laborales, Medio Ambiente y Anticorrupcion.

Por octavo ano consecutivo, hemos sido distinguidos
como una Empresa Socialmente Responsable (ESR®),
por nuestra cultura, altos estandares y destacadas

practicas en sostenibilidad. Asimismo, somaos cons-
cientes de nuestra responsabilidad con el planeta;
por ello optimizamos el aprovechamiento de recursos
para cubrir las necesidades del presente sin com-
prometer el bienestar de las futuras generaciones.
iNuestra certificacion como Industria Limpia por mas
de 20 anos lo respalda!

En Rassini estamos a la vanguardia, innovando por
una movilidad sostenible que mitigue los riesgos
derivados del cambio climéatico. Muestra de esto es
la muelle de materiales compuestos, desarrollada
para disminuir el peso de los vehiculos, optimizando
el consumo de combustible y asireducir su huella de
carbono. De igual manera, disenamosy desarrollamos
frenos de alta eficiencia, con lo que participamos en
el mercado internacional de vehiculos eléctricos,
desde 2018.

Con el fin de reforzar nuestro desempeno sobre los
temas financieramente materiales en medio am-
biente, sociedad y gobierno corporativo -ESG, por
sus siglas en inglés-, concluimos por primera vez
una evaluacion de riesgos en la materia, con la firma
internacional Sustainalytics®. En ella, obtuvimos una
destacada calificacion de riesgo bajo con lo que nos
posicionamos dentro de los diez mejores de nuestra
categoria a nivel mundial.

Estamos orgullosos de nuestros logros, trascenden-
tales para la empresa, sus grupos de interésy las
futuras generaciones. Somos y seguiremos siendo
lideres en el sector, creando valor sostenible, a través
delliderazgo tecnoldgico, lainnovaciony el desarrollo
de talento.

Eugenio Madero
Director General




SOBRE ESTE INFORME

Presentamos nuestro informe anual de sostenibilidad, en su edicion
2020, elaborado de acuerdo con los estandares de divulgacion del

Global Reporting Initiative (GRI): Opcidn Esencial.

La informacion proporcionada tiene por objetivo brindar un
panorama transparente de las estrategias y acciones del Grupo,
durante el periodo comprendido del 1de enero al 31de diciembre de
2020 e incluye datos de todos los centros productivos de Rassini en
México (Rassini Suspensiones S.A. de C.V., Rassini Frenos, S.A. de
C.V.yBypasa S.A. de C.V.).

Los contenidos de cada capitulo fueron definidos por nuestro

estudio de materialidad 2020, sin verificacion externa.
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Durante la ultima década, hemos sumado mas de 50 reco-
nocimientos por calidad y servicio en productosy gestion
de nuestra cadena de valor. Entre los que destacan: Cero
Defectos, otorgado por Nissan; Supplier of the Year, con-
cedido por General Motors; Masters of Quality entregado
por Daimlery Volvo Quality Excellence 2019.

Participamos activamente en las decisiones que apor-
tan valor e impulsan a la industria automotriz en México,
a través de nuestra afiliacion a camaras de comercio y
asociaciones tales como la Industria Nacional de Au-
topartes, A.C. (INA), donde se retne a los actores clave
de la cadena de suministro del sector en Norteamérica.
Ademas, nuestro compromiso con el desarrollo va mas
alla de la industria, pues al formar parte del Consejo
Coordinador Empresarial (CCE) y del Consejo
Mexicano de Negocios (CMN), promovemaos politicas pu-
blicas e impulsamos la inversion y creacion de empleos,
la competitividad entre las empresas mexicanasy el cre-
cimiento econdmico del pais.

Nuestro alcance e indiscutible liderazgo en tecnologia 'y
diseno nos posiciona a la vanguardia en el desarrollo de
soluciones para la movilidad eléctrica, con una significativa
participacién de mercado en las plataformas proyectadas
a 2025. Gracias a los altos estandares de calidad bajo los
que operamos, a la optimizacion de procesosy ala cons-
tante innovacion de los productos que manufacturamos,
hemos crecido exponencialmente a lo largo de los anos.
Nuestro compromiso estéa dirigido a potenciar la resilien-
cia, creando valor a largo plazo para la organizaciony sus
grupos de interés.

PARTICIPAMOS ACTIVAMENTE

EN LAS DECISIONES QUE
APORTAN VALOR E IMPULSAN A

LA INDUSTRIA AUTOMOTRIZ EN
MEXICO, A TRAVES DE NUESTRA
AFILIACION A CAMARAS DE
COMERCIO Y ASOCIACIONES TALES
COMO LA INDUSTRIA NACIONAL DE
AUTOPARTES, A.C.

NUESTRAS AFILIACIONES

» Consejo Mexicano de Negocios

o Industria Nacional de Autopartes (INA)

« Camara Nacional de la Industria de Transformacion
(CANACINTRA)

 Consejo Coordinador Empresarial (CCE)

« Consejo Mexicano de Comercio Exterior (COMCE)

« Asociacién de Industriales del Estado de México (AIEM)

« Cluster Automotriz de Nuevo Leén (CLAUT)

« Cluster Automotriz de Querétaro

« Confederacion Patronal de la Republica Mexicana
(COPARMEX) San Martin Texmelucan

« RIPTAC. Relaciones Industriales de Pueblay Tlaxcala

« CAINTRA(Camara de la Industriay la Transformacion)
en Nuevo Leon

« Comité de Vinculacion Sector Productivo del CONALEP
Piedras Negras

» Asociacion de Ejecutivos de Recursos Humanos del
Norte de Coahuila

» Consejo de la Universidad Politécnica de Piedras
Negras

» Consejo de Desarrollo Econémico del Municipio de
Piedras Negras

» Consejo de Desarrollo Economico del Estado de
Coahuila

» Observatorio Ciudadano de la Junta de Conciliaciony
Arbitraje




COMPROMETIDOS

w2z CON EL PACTO GLOBAL
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EN RASSINI, ALINEAMOS NUESTRAS
ACCIONES Y METAS PARA
CONTRARRESTAR LAS PROBLEMATICAS
GLOBALES.

En 2015, los Estados Miembros de las Naciones Unidas
establecieron la Agenda 2030 compuesta por 17 Objetivos
de Desarrollo Sostenible (0DS), disefiados para dar solucion
alapobreza, desigualdad, injusticiay cambio climatico. En
Rassini, somos conscientes de la colaboracion esencial
entre lideres globales, sector privado y organizaciones
no gubernamentales, en la que nuestra labor es funda-
mental como promotores de la innovacién e impulsores
del desarrollo econdmico. La integracion de los ODS en la
estrategia de negocios fortalece laidentificacion, gestion
de riesgos y oportunidades hacia todos nuestros grupos
deinterés.

Este informe constituye un compendio de nuestro desem-
peno anual de sostenibilidad. En él exponemos las lineas
concretas de trabajo que ejecutamos para generar un im-
pacto positivo, vinculando nuestra estrategia empresarial a
los ODS. Esto consolida nuestra vision como empresa lider
en el desarrollo e implementacion de mejores practicas
ambientales, sociales y de gobierno corporativo; en un
contexto en el que existe una urgencia de recuperacion
global con base en parametros de sostenibilidad.

OBJETIV::S
DE DESARROLLO
SOSTENIBLE

EN 2021, ESTAREMOS PARTICIPANDO
EN LA PRIMERA GENERACION

DEL PROGRAMA PARA EL
ESTABLECIMIENTO DE OBJETIVOS
CORPORATIVOS “SDG AMBITION". A
TRAVES DE ESTE, ACELERAREMOS LA
INTEGRACION DE LOS 0DS A NUESTRA
ESTRATEGIA DE NEGOCIOS.

1
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“TICA E INTEGRIDA

A través de nuestro Codigo de Etica y Conducta, hemos
establecido un conjunto de principios y pautas para garan-
tizar un comportamiento responsable en todas nuestras
operaciones. Este requiere que todos nuestros grupos
de interés actlen con la maxima honestidad, integridad y
transparencia. Rechazamos cualquier practica que tenga
como finalidad la obtencidn de ventajas ilegales o indebidas
y esperamos de toda nuestra cadena de valor el compromiso
de participar activamente en la prevenciony lalucha contra
la corrupcion, dentro y fuera de la organizacién, ademas
de actuar en favor de los derechos humanosy laborales.

Nuestra trayectoria, asi como el reconocimiento que 0s-
tentamos como una empresa de excelencia, es resultado
del firme compromiso que tenemos frente a la ética; de
la tolerancia cero frente a actos ilicitos, de corrupcion,
conflicto de interés o discriminacion; y del arraigo a nues-
tros valores corporativos que impulsan nuestra cultura de

cumplimientoy respeto a la legalidad.

w2z CMPRESARIAL

COMO Si...

nos guiamos por nuestros valores

i ACTITUD DE SERVICIO X DISCIPLINA
l'"l TRABAJO EN EQUIPO * CALIDAD

0 CONFIANZA u COMPROMISO

El Codigo de Eticay Conducta de Rassini proporciona pau-
tas de comportamiento acordes con nuestros principios
de integridad; establece los lineamientos para ayudar alos
colaboradores aresolver dudas, facilita el cumplimiento de
sus obligacionesy proporciona la base para informar todo
incumplimiento que observen o del que tengan conocimien-
to através de otros colaboradores, clientes o proveedores.

Este Codigo forma parte del Sistema de Gobernanza; fue
aprobado por el Comité de Eticay Conducta en 2014 e in-
cluye las siguientes politicas:

» Relacion con el personal

» Calidady satisfaccion del cliente

» Practicas comerciales

» Anticorrupcion, transparenciay conflicto de intereses
« Relacién con proveedores

« Informacion confidencial y/o privilegiada

» Comunicacion

« Administracion del codigo de éticay conducta

'r£§ Integrity
Teléfono
800 002 (468-347)

E-mail
etica@integrity-rassini.com

Sitio Web
www.integrity-rassini.com

App EthicsGlobal

DISPONIBLE EN 2 DISPONIBLE EN
* Google Play « App Store

Desde 2017, el canal para denunciar violaciones al Codigo es
la plataforma digital Integrity, administrada por una tercera
parte, lo que garantiza el anonimato de las denuncias.

Las denuncias son canalizadas a través de nuestro Oficial
Etico, responsable del asesoramiento sobre conductas
éticas y juridicas, quien asigna los casos a especialistas
capacitados en metodologia de la investigacion, que a su vez
analizany ejecutan los protocolos de resolucion pertinentes.

Asimismo, el Oficial Etico convoca trimestralmente a nues-
tro Comité de Etica para exponer los avances y planes de
mejora sobre el modelo de ética. Este 6rgano esta vinculado
alaestructuradirectivay al Consejo de Administracion. Sus
miembros tienen competencias en el ambito del cumpli-
miento normativo y gestionan la integridad corporativa con
base en nuestra cultura Rassini.
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MISION, VISION Y VALORES

COMITEDE ETICAY CONDUCTA

Eugenio Madero Pinson

Director General
PRESIDENTE

Enrique Guillén Smer
Direccion de Recursos Humanos

Mario Pérez Orozco
Direccion de Planeacion
Estratégica

Juan Pablo Rosas Pérez
Direccion Juridica

Victor Silva Escarcega
Direccion de Auditoria Interna

MODELO DE ETICA RASSINI

GRUPOS DE INTERES
Capacitacién y comunicacién del
CEyC

PLATAFORMA ETHICS GLOBAL
Canales de comunicacion

ADMINISTRADOR RASSINI
DE LA PLATAFORMA
Gestionar y canalizar reportes

REPRESENTANTES Y
MEDIADIORES

DE GRUPOS DE INTERES
Clarificacion e investigacion de
reportes

COMITE DE ETICA Y CONDUCTA

Promover y regular el CEyC

SISTEMAS DE CONSECUENCIAS
Aplicacion de medidas

Estamos convencidos de que un factor clave de
nuestro éxito es la ética e integridad con la que
ejecutamos todos nuestros procesos, operaciones
y relaciones.

NUESTRA VISION ES SER EL MEJOR
PROVEEDOR DE SOLUCIONES

PARA TODOS NUESTROS GRUPOS

DE INTERES, CREANDO VALOR
SOSTENIDAMENTE PARA CLIENTES,
ACCIONISTAS, COLABORADORES Y LA
COMUNIDAD.

A'la fecha, no existen pérdidas monetarias como
resultado de: procedimientos legales asociados
con comportamientos anticompetitivos.

S TRUCTURA

DE GOBERNANZA 7021

CONSEJO DE
ADMINISTRACION

PROPIETARIOS

Antonio Madero Bracho
PRESIDENTE EJECUTIVO

Y CONSEJERO DELEGADO
Eugenio Madero Pinson
VICEPRESIDENTE

Antonio Madero Pinson

Eduardo Cepeda Fernandez*
Sergio Ivan Delgado Trevino™*
Francisco Javier R. Bours Castelo
Jesus Enrique Robinson Bours Munoz
Arturo Bours Griffith

Juan Salvador Robinson Bours
Martinez

Arturo Pérez Arredondo*™
Everardo Elizondo Almaguer*
Samantha Tatum Ricciardi Bano
Javier Pérez Rocha*

Fernando Benjamin Ruiz Sahagun*
Alberto Guillermo Saavedra
Olavarrieta™

Suplentes

Alfredo Elias Ayub™

Juan Pablo Sadnchez Kanter®
Juan Pablo Rosas Pérez?

Secretario del Consejo
Juan Pablo Rosas Pérez

COMITE EJECUTIVO

Antonio Madero Bracho
PRESIDENTE

Francisco Javier R. Bours Castelo
Eugenio Madero Pinson

Jesus Enrigue Robinson Bours
Munoz

Fernando Benjamin Ruiz Sahagun
Antonio Madero Pinson

Arturo Pérez Arredondo

Suplentes

Javier Pérez Rocha
Alberto Guillermo Saavedra
Olavarrieta

COMITE DE PRACTICAS
SOCIETARIAS

Javier Pérez Rocha
PRESIDENTE
Francisco Javier R. Bours Castelo

Jesus Enrigue Robinson Bours Munoz

Everardo Elizondo Almaguer
Antonio Madero Bracho
Eugenio Madero Pinson
Arturo Pérez Arredondo

COMITE DE AUDITORIA

Fernando Benjamin Ruiz Sahagun
PRESIDENTE

Jesus Enrigue Robinson Bours Munoz
Alberto Guillermo Saavedra Olavarrieta

COMITE DE
COMPENSACIONES

Javier Pérez Rocha

PRESIDENTE

Francisco Javier R. Bours Castelo
Jesus Enrique Robinson Bours
Munoz

Antonio Madero Bracho

Eugenio Madero Pinson

*Independiente
®Relacionado



CADENA DE

HUELLA DE CARBONO, DEBIDO

ENERGETICA EMPLEADA PARA

w2 SUMINISTRO

Optimizacion de recursos

Tenemos una vision estratégica y consciente acerca del
aprovechamiento de recursos, lo que es fundamental para
garantizar la sostenibilidad de la cadena de valor. El acero,
como principal insumo en las operaciones, es critico para
minimizar nuestra huella de carbono, debido a la alta inten-
sidad energeética empleada para su extraccion.

Conelfindereducir elimpacto ambiental, enla division de
Suspensiones adquirimos acero de alto contenido reciclado
y continuamente examinamos alternativas para incrementar
dicha proporcion. Por otra parte, la divisién de Frenos es
claro ejemploy lider en el reciclaje, pues esta en la natura-
leza del negocio brindar circularidad al acero, generando
componentes de alta calidad.

EL ACERO, COMO
PRINCIPAL INSUMO EN LAS
OPERACIONES, ES CRITICO
PARA MINIMIZAR NUESTRA

A LA ALTA INTENSIDAD

SU EXTRACCION.

NUESTRO FUNCIONAMIENTO CONSTITUYE
UN MOTOR DE CRECIMIENTO PARA LAS
COMUNIDADES EN LAS QUE TENEMOS
ACTIVIDAD, PUES FAVORECEMOS EL
DESARROLLO ECONOMICO LOCAL.

Lared de proveedores: comunicacion y modelo de
compra responsable

Nuestra cadena de suministro consta de procesos guiados
porlos principios que rigen las politicas corporativas y del
Codigo de Etica. Cada uno presenta caracteristicas espe-
cificas enlas diferentes fases en las que se desarrollan. Es
decir, registroy clasificacion de proveedores, contratacion,
seguimientoy control de calidad, entre otros. La Direccién
de Finanzas es quien fijala estrategiay los procedimientos,
supervisa laadquisicion de equipos y materiales, contratos
y programas de sequro, cumpliendo con los objetivos esta-
blecidos por el Consejo de Administraciony el Sistema de
gobierno corporativo de la compania. Esta direccién vigila
la eficiencia en costes, el alineamiento estratégicoy ético
parala gestion de los riesgos operacionales.

Nuestro funcionamiento constituye un motor de creci-
miento para las comunidades en las que tenemos activi-
dad, pues favorecemos el desarrollo economico local. Por
es0, promovemaos practicas responsables en la cadena de
suministroy seguimos una estrategia de desarrollo de pro-
veedores que generan la creacion de empleos indirectos.

Por otra parte, reconocemos la problematica global sobre
los minerales de conflictoy el profundo impacto que tienen
sobre los Derechos Humanos. En Rassini, rechazamos
categdricamente cualquier forma de abastecimiento de
insumos que pudieran fomentar enfrentamientos béli-
cos o que no certifiquen la procedencia de los materiales
como “libres de conflictos”, de acuerdo con la normatividad
internacional. Nuestra politica al respecto y el manual de
proveedores Rassini, son muy claros en este tema.




SOSTENIBILI

En 2020, se formalizé nuestro Comité de Sostenibilidad
Corporativa, organismo nuclear de la gobernanza; res-
ponsable de la estrategia ambiental, social y de gobierno
corporativo (ESG por sus siglas eninglés)y desempefio del
negocio. Sus objetivos son:

- Generar las directricesy prioridades de la estrateqgia.

- Asegurarladireccion de las acciones al logro de objetivos
delnegocioy metas en sostenibilidad.

= Supervisar el éxito de los programas y acciones.

JA

ENFOQUE RASSINI

COMITE DE SOSTENIBILIDAD CORPORATIVA

Eugenio Madero Pinson
Direccion General
PRESIDENTE

Sergio Davila Flores
Direccion de la Division de Suspensiones

Héctor Galvan Venegas
Direccion de la Division de Frenos

Mario Pérez Orozco
Direccion de Planeacion Estratégica

Juan Pablo Rosas Pérez
Direccion Juridica

Juan Pablo Sanchez Kanter
Direccion de Finanzas

Su proposito es fortalecer laresiliencia de Rassini
con perspectiva de Medio Ambiente, Cambio Cli-
matico, Compromiso Social, Diversidad e Inclusién
y buen Gobierno Corporativo.

Nuestro compromiso con la sostenibilidad y la
transparencia es parte de laidentidad de Rassini.
Por ello, el Comité se mantiene actualizado, incor-
porando las recomendaciones y mejores practi-
cas a nivel internacional. Este compromiso se
concreta diariamente en toda nuestra actividad
empresarial, asi como en la estrategia de maxi-
mizacion del dividendo social y su contribucién
al desarrollo sostenible.



NUESTROS SOCIOS
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LOS GRUPOS DE INTERES SON
TODOS AQUELLOS COLECTIVOS

Y ENTIDADES QUE CON SU
PARTICIPACION INFLUYEN EN
NOSOTROS Y, AL MISMO TIEMPO, SE
VEN IMPACTADOS POR NUESTRAS
ACTIVIDADES.

En Rassini, desde los fundamentos de nuestro
modelo de negocios, destacamos la participacion
delos grupos de interés en el establecimiento de
la estrategia de sostenibilidad corporativa. Los
grupos de interés son todos aquellos colectivos

Socios estratégicos: enfoque participativo

Sabemos que, a través del didlogo permanente y la aper-
tura de canales de comunicacion, logramos comprendery
satisfacer las necesidades de aquellos a los que servimos.
Por ello, involucramos alos grupos de interés con base en
cuatro principios fundamentales, tales como: inclusivi-
dad, relevancia, capacidad de respuesta e impacto. Esto
nos permite consolidar nuestras relaciones, mediante
la edificacion de una cultura corporativa sostenible y de
mejora continua que nos ayuda a extender nuestras buenas
practicas hacia las areas inmediatas de influencia.

y entidades que con su participacion influyen en
nosotrosy, al mismo tiempo, se ven impactados
por nuestras actividades. Identificary seleccionar
a estos grupos requirio de un minucioso proce-
so de evaluacion, que nos permite gestionarlos
adecuadamente para construir relaciones de con-
fianza, promoviendo acciones que incrementen
su involucramiento y colaboracion en beneficio

de Ia sostenibilidad. COLABORACION ACADEMICA

[ )
am Talento humano

. .
.. Clientes

kﬂ Cadena de suministro

5= .
a5, Comunidades

a Academia

Nuestra vision estratégica para la creacion de
valor sostenible, en alianza con nuestros grupos
de interés, considera tanto los impactos positi-
vos como los potenciales riesgos ambientales 'y
socioeconomicos de nuestro entorno; por lo que
constantemente fortalecemos nuestras acciones

en alineacion con los ODS.
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VINCULACION CON NUESTROS SOCIOS

TALENTO HUMANO

CANALES DE RELACION

Evaluacion anual de clima laboral

Mecanismo de denuncias ante violaciones
al Cédigo de Eticay Conducta

Programas de comunicacion interna
Capacitaciony desarrollo

Evaluaciones anuales de desempenoy
retroalimentacion

Reconocimientos por desempenoy
antigtedad

TEMAS RELEVANTES
Prevencion de riesgos laborales, formacion en
materia de seguridad y salud
Transparencia, diversidad y compromiso

Desarrollo profesional: gestion, crecimientoy
retencion de talento

Remuneracion justa

Etica e integridad

MEJORES PRACTICAS 2020 - RASSINI

Adoptamos medidas para el refuerzo de la prevencion de
riesgos laborales y proteccion de la salud debido a la pandemia
COVID-19, tales como:

« Aplicacion de +5,200 pruebas de deteccion
» Adopcion de estrictos protocolos sanitarios
» Adaptacion de instalaciones para asegurar sana distancia

» Atencion psicologicay salud emocional

°
®
s

CLIENTES

Auditorias y evaluaciones anuales de
sostenibilidad

Proyectos en colaboracion

Canales de servicio a clientes

Calidad y seguridad de productos
Seguridad en entregas
Innovacion de productos
Transparencia

Digitalizacion y ciberseguridad

Medidas para la continuidad del suministro, derivadas de la
situacion global por COVID-19.

Participacion activa en evaluaciones de sostenibilidad para
el adecuado andlisis de impactos en la cadena de valor
automotriz.

Embarques de producto con estricto apego a las medidas
sanitarias.

fea

Seguimiento de programas y reportes de
compras

Evaluacion anual de sostenibilidad

Continuidad contractual de servicios
Cumplimiento de condiciones contractuales

Cadena de suministro responsable y mejora de la

Adaptacion de auditorias remotas y reuniones virtuales que
favorecen la retroalimentacion e intercambio de mejores
practicas.

Organizacion de eventos conmemorativos
familiares

Construccion de espacios familiares
recreativos

Involucramiento de Rassini en el desarrollo

de las comunidades en las que esta presente
(estrategia e inversiones, innovacion, programas
de colaboracién, alianzas, proyectos sociales)

CADENA DE SUMINISTRO . . . Evento virtual de reconocimiento a los miembros de
» Reconocimientos a mejores proveedores sostenibilidad o ) N
la cadena de suministro con mejor desempeno anual
+ Mecanismo de denuncias ante violaciones « Transformacion digital por calidad, servicio y entrega, durante la pandemia de
al Codigo de Eticay Conducta COVID-19,
» Voluntariados en apoyo a grupos = Apoyo al fortalecimiento educativo Puesta a disposicion de recursos para contener los efectos
vulnerables de la comunidad « Creacion de empleos dela pa?ndemlal de FJO\{ID—19, a tr.aves de donativos a
?.? « Donativos y . . fundaciones e instituciones sociales y de salud.
L7V « Preservacion de la salud y medio ambiente N o )
« Programas de educacion y vinculacion . Diversidad e inclusion Construccion del Parque Felicidad, en San Maftln -
COMUNIDAD con la academia Texmelucan, Puebla, que representa un espacio familiar

digno para el sano esparcimiento y la practica deportiva,
contribuyendo a la regeneracion del tejido social.

L1

ACADEMIA

Investigacion y desarrollo (nuevos
materiales, oportunidades de negocio,
etc.)

Incorporacion laboral

Practicas profesionales y de fomento
educativo

Vinculacion laboral
Crecimiento intelectual
Relaciones internacionales
Estabilidad economica

Nuevas tecnologias

Migracion al formato de practicas profesionales virtuales.

Alianza con la Universidad de Tel Aviv para la investigacion
de materiales y desarrollo de nuevos productos y
oportunidades de negocio.

Este anadlisis de relacion de nuestros grupos de interés provee
informacion valiosa para el fortalecimiento de los vinculos entre
nosotros, fomentados a partir de la colaboracion, retroalimen-
taciony comunicacion, ademas de promover la mejora continua
con respecto a los impactos de la compania sobre el medio
ambiente y la sociedad.
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PERSPECTIVA EXTERNA

2.2

2.2 PERSPECTIVA INTERNA

El principio de materialidad o relevancia identifica los ele-
mentos de informacidn necesarios parala comprension de
la actividad empresarial, de acuerdo con los estandares
internacionales de sostenibilidad publicados por GRI. Este
analisis permite determinar las areas de concentracion de
los mayores riesgos y oportunidades para desarrollar el
negocio con perspectiva de largo plazoy crear valor para
todas las partes interesadas. Identificar estos indicadores
resultan en el monitoreo y divulgacion de nuestro desem-
peno en sostenibilidad.

Durante 2020, actualizamos nuestro estudio de materiali-
dad parala definicién de contenidos del presente informe.
Lametodologia fue basada en la guia de GRI paraidentificar,
priorizar y validar los temas materiales para Rassini.

OTROS TEMAS
EMERGENTES
MATERIALES

o1
o

Laidentificacion de los temas potencialmente relevantes
se obtiene de las revisiones documentales en torno a las
tendencias de requerimientos de los inversionistas y ca-
lificadoras de riesgos de sostenibilidad en el sector, asi
como de las descritas en publicaciones especificas de la
industria. Ademas, se consideran las tendencias en gestion
de riesgos y oportunidades en respuesta a la COVID-19.

Priorizar los temas requirio de la opinion de distintos grupos
de interés, a través de entrevistas, encuestasy grupos
focales; y de la perspectiva estratégica de la compania,
conocida mediante entrevistas a los directores ejecutivos
de Rassini. Tras esta determinacién de temas materiales,
construimos una matriz de materialidad en la que se cla-
sifican los temas por su relevancia.

T
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TEMAS MATERIALES

1 Saludy seguridad ocupacional. Politicas y practicas
para procurar la salud, seguridad y bienestar fisico y
psicoldgico de los colaboradores dentroy fuera de los
centros de trabajo.

3 Prestacionesy remuneracion del colaborador. Bien-
estar de los colaboradoresy sus familias a través de una
remuneracion justay de prestaciones que les motiven
a ser mas productivos.

4 Capacitacion y desarrollo. Practicas y programas de
capacitacion para mejorar las competencias y habili-
dades personalesy profesionales de los colaboradores.

5 Climalaboraly bienestar del colaborador. Practicasy
programas paraviviry promover un entorno laboral sano
que les permita desempenar sus funciones, mantener
un balance de vida-trabajo y ser reconocidos por sus
logros (salario emocional).

8 Calidad del producto y seguridad del usuario. Procesos
que garanticen la calidad y la seguridad de los productos
entregados alos clientes.

12

14

17

18

Preferencia del cliente. Mejora continua para cumplir
los estandares de calidad de los clientes y destacarse
ante la competencia.

Eficiencia energética. Practicas y proyectos para re-
ducir el uso de combustibles y electricidad en todas
las areas y operaciones.

Eficiencia de materiales. Prevenir, reducir o mitigar
impactos negativos al ambiente por el buen aprove-
chamiento de la materia prima.

Ciclo de vida del producto. Evaluacion de impactosy
beneficios ambientales, socialesy econéomicos de los
productos, desde su produccioén hasta su desecho.

Cambio climatico. Planes para manejar riesgos y opor-
tunidades relacionados al cambio climatico. Por ejem-
plo: nuevas leyes ambientales, prevenciony respuesta
ante desastres naturales.



MEDIO AMBI

102-46

TODAS NUESTRAS OPERACIONES ESTAN
CERTIFICADAS BAJO LA NORMA SO
14001:201b.

Para Rassini, laeconomia circulary la transicion energética
son elementos clave para el desarrollo sostenible, pues
suponen una oportunidad para dar impulso a la accion
climéatica. Por ello hemos adaptado un modelo ambiental
sostenible, promoviendo la reduccion de emisiones y el
uso eficiente de los recursos para la produccion.

Sabemos que los retos de la sostenibilidad no son algo
gue podamos abordar de manera aislada, sino holistica e
integralmente en nuestra gestion ambiental, involucrando
anuestra cadena de valor para medir, controlar y reducir
los impactos sobre el medio ambiente.

Nuestro compromiso hacia la mejora continua va siempre
de la mano con la proteccion ambiental y la mitigacion
del cambio climatico. Esto nos ha facilitado la transicion
hacia una cultura empresarial que busgue continuamente
la minimizacidn de nuestras huellas ambientales.

"EN RASSINI ESTAMOS COMPROMETIDOS A
REDUCIR LA CONTAMINACION Y EL IMPACTO
AMBIENTAL DERIVADO DE NUESTRAS
OPERACIONES, MEDIANTE PROGRAMAS DE
PREVENCION Y MEJORA CONTINUA. PARA
ELLO, HEMOS ESTABLECIDO OBJETIVOS'Y
METAS AMBIENTALES QUE NOS PERMITEN
CUMPLIR DE MANERA SOBRESALIENTE
CON LOS REQUERIMIENTOS LEGALES
APLICABLES".

EFICIENCIA DE MATERIALES :0.:.50:-

3 SALUD TRABAJO DECENTE
Y BIENESTAR Y CRECIMIENTO
ECONOMICO

e

607

ACERO RECICLADO
EN SUSPENSIONES

387

ACERO RECICLADO
EN FRENOS

12 PRODUCCION
Y CONSUMO

RESPONSABLES
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15 VIDA
DE ECOSISTEMAS
TERRESTRES
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Nuestra materia prima principal es el acero, material de
alto impacto energético en su extraccion, con la cualidad
de ser facil e infinitamente reciclable. Esto es clave para
optimizar la eficiencia de nuestros insumos y apuntar hacia
la circularidad de nuestros productos, ademas de minimizar
la huella de carbono desde el inicio de la cadena de valor.

En nuestra division de Suspensiones se adquieren pro-
ductos de acero, los cuales, a través de procesos térmi-
cosy mecanicos de alta eficiencia, son transformados en
nuestros muellesy resortes. Por otro lado, nuestra division
de Frenos utiliza chatarra de acero como materia prima,
reintegrandola a procesos productivos mediante su fun-
dicion en sitio, minimizando la huella de carbono en su
cadena de suministro.




EFICIENCIA ENERGETICA

3 SALUD TRABAJO DECENTE PRODUCCION
Y BIENESTAR

VIDA
Y CREGIMIENTO Y CONSUMO 15 DE ECOSISTEMAS
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Marcar la ruta hacia un entorno sostenible requiere de la

suma de esfuerzos de actores estratégicos frente a los
grandes retos que nos afectan y derivan del cambio clima-
tico. En Rassini, tenemos un marco normativo solido que
apunta a transformar nuestra base energética, a través
de una estrategia clara que también prevé los efectos de
esta transicion.

Nuestra gestion de la energia considera el uso racional,
eficiente y la conservacion, como medidas estratégicas
hacia la transicion energética. Optimizar el uso de la ener-
gia tiene tambien implicaciones en el aumento de nuestra
competitividad y productividad como empresa. Ademas,
al disminuir el uso, se generan beneficios en la salud, la
calidad de viday la sequridad.

REDUCCION DE ENERGIA

PARA OPERACIONES
Y PRODUCTOS

302-5

En las diferentes unidades de negocio de Rassini, en-
contramos que las fuentes principales de energia son
el gas natural y la electricidad. Sin embargo, buscamos
continuamente la reduccion de los consumos de ener-
gia directos e indirectos, invirtiendo en los avances
tecnolégicos disponibles para la reduccion de nuestra
huella de carbono.

Ademas, disenamos productos innovadores que in-
ciden en lareduccioén de requerimientos energéticos
y agregan valor a la oferta de servicios de nuestros
clientes. Tal es el caso de nuestra muelle hibrida de
compuesto, producto que logra disminuir el peso del
vehiculo en 17 kg, para aumentar la eficiencia del com-
bustible.

Estamos comprometidos con la generacién de so-
luciones de alto impacto y trabajamos cada dia en la
creacion de entornos sostenibles para la mitigacion
del cambio climatico.

NUESTRO VIVERO
ENLAPLANTA DE
PIEDRAS NEGRAS
PRODUCE MAS DE
10 MIL ARBOLES
AL ANO.

3 SALUD TRABAJO DECENTE 12 PRODUCCION
Y BIENESTAR Y CREGIMIENTO Y CONSUMO

ECONOMICO RESPONSABLES
El cambio climatico es uno de los desafios mas relevantes

alos que debe hacer frente lahumanidad en la actualidad.
Las emisiones antropogénicas de gases de efecto inver-
nadero (GEI), han acelerado el calentamiento global en
las ultimas décadas. A nivel mundial, los esfuerzos estan
encaminados a mantener el aumento de la temperatura
global del planeta por debajo de los 1.5°C con respecto a
los niveles preindustriales.

En consecuencia, en Rassini hemos incorporado el desem-
peno ambiental y lalucha contra el cambio climéatico como
uno de nuestros ejes de la estrategia de sostenibilidad. En
este sentido, somas conscientes de la necesidad de contar
con las capacidades y mecanismos adecuados en el ambito
de adaptaciony mitigacion del cambio climatico. Por eso,
entre los controles que actualmente llevamos para reducir
nuestra huella de carbono, estamos desarrollando una base
de medicion paralas emisiones indirectas de GEl(alcance
3) con fundamento en lainiciativa de objetivos basados
en la ciencia (SBTi por sus siglas en inglés), que tiene por
propoésito el establecimiento de metas ambiciosas para
reducir las emisiones de GEl y limitar el calentamiento
global, a través de la transicion hacia una economia baja
en carbono.

Gestion y evaluacion de GEI
en Rassini

Para contrarrestar las emisiones directas de GEI, prove-
nientes de la combustién en hornos, vehiculosy equipo pro-
piedad de Rassini, hemos implementado diversas acciones
que mitigan el impacto natural de nuestras operaciones.

Las emisiones provenientes del uso de combustibles (Al-
cance 1), asi como las del consumo de electricidad (Alcance
2), son las que se contabilizan en este informe. Todos los
calculos realizados, para emisiones de C02, CH4 y N20,
se obtuvieron con base en los factores publicados por
la Secretaria del Medio Ambiente y Recursos Naturales
(SEMARNAT), en el Diario Oficial de la Federacion, y en los
potenciales de calentamiento global del Quinto Reporte de
Evaluacion del Greenhouse Gas Protocol. Esto es aplicable
paralas emisiones por gas natural, gas LP, gasolinay diesel,
en fuentes moviles y fijas.

En el caso del acetileno, las emisiones son calculadas por
estequiometria, con base en la reaccién de combustion
utilizada por el Panel Intergubernamental de Cambio Clima-
tico(IPCC). Las emisiones de alcance 2 fueron calculadas
con base en el factor de emision eléctrico publicado por
la SEMARNAT para el Registro Nacional de Emisiones.
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EXTERNO

2.77M

CONSUMO DE
ENERGIA 2020
(cN)}

ALCANCE 2**
246,495
EMISIONES DE
GEI 2020
Y (TCO2E)?

'Expresado en Gigajoules
2Expresado en toneladas de COz equivalente
*Emisiones por consumo de energéticos en sitio.
** Emisiones por consumo de electricidad de lared

INTENSIDAD ENERGETICA

3,490

GJ/M USD
EN VENTAS

INTERNO

INTENSIDAD DE EMISIONES

310

TCO2E/M USD
EN VENTAS

103,175

ALCANCE 1*

33



CICLO DE VIDA EVALUACION
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Los enfoques de ciclo de vida identifican tanto las oportu- 4 . -.-

<

nidades como los riesgos de un producto, desde la materia ' L Hi
. E : -

prima hasta el fin de la vida util del mismo. Adoptar estos = ‘ = - - ‘ ;if_ Para Rassini, ser congruente con los principios del cuidado
. - s e e on

enfoques significa reconocer la manera en que nuestras >, —— 1331 del medio ambiente y trasladarlos a su cadena de suminis-

decisiones influyen cada etapa del proceso y asi sopesar tro es vital para determinar integralmente el impacto en

las ventajas y desventajas, contribuyendo a la economia, — = cada eslabon de nuestra cadena de valor. Por ello, nuestros

el medio ambiente y la sociedad. Miiar Y ] = : ' proveedores estan sujetos a una evaluacion ambiental

s : - anual con el objetivo de medir el cumplimiento de sus ob-
En Rassini, apuntamos hacia una economia circular en la — jetivos y planes de mejora continua para evaluar el impacto

cadena de valor automotriz. Como elemento fundamen- de sus procesos de negocio e impulsar su remediacion.

tal para lograrlo, ejecutamos acciones para minimizar la Recabamos evidencias de cumplimiento, gestionamos

recomendaciones para los planes de accion y brindamos
herramientas de capacitacion para los lideres implemen-

generacion de residuos peligrosos y su confinamiento.
Sin embargo, conocemos el impacto que esta practica
puede tener sobre el suelo y buscamos alternativas para

tadores de proyectos.
minimizarlo, a través del 6ptimo aprovechamiento de los

residuos y meétodos para reutilizarlos. CIaSiﬁcaCién de |OS I'ESidlIOS

Estos temas son esenciales para nuestra gestion ambien- en Rass"“
tal, responsabilidad de nuestros departamentos de eco- . .
] . . . Residuos peligrosos
logia, certificados por la norma internacional ISO 14001y I r—'\ -
d

E 3
©n
capacitados bara eiecutar estas acciones 3WE  Nceite residual, lodos de pintura, trapos,
P P : ' guantes, pinturas, pilas, lamparas, agua TON DE RESIDUOS DE
contaminada. MANEJO ESPECIAL

Residuos de manejo especial

=

Arena residual, residuos organicos, ma-

dera, plasticos, cartoén, ladrillo, cascarilla,
chatarra.

El concepto del ciclo de vida fomenta un ritmo de pro- TON DE RESIDUOS
duccidny consumo sostenible, al mismo tiempo que nos PELIGROSOS SOLIDOS
ayuda a aprovechar los recursos financieros y naturales
con mayor eficacia. Por una parte, mientras minimizamos
el confinamiento de los residuos peligrosos, aquellos de

manejo especial se destinan completamente a reciclaje.

Adoptar enfoques de ciclo de vida en los procesos de di-
seno de productos, formulacion de politicas y definicion
de preferencias de consumo puede contribuir a detenery

quiza revertir algunas de las tendencias ambientalmente M DE RESIDUOS
perjudiciales en nuestro entorno. PELIGROSOS LIQUIDOS




SOCIEDA

El proposito social de Rassini es promover la colaboracion

con clientes, empleados, proveedores y comunidad, a fin
de generar rentabilidad para los accionistas, desarrollo
sustentable y un alto nivel de calidad de vida.

Reconocer la aportacion de nuestro talento humano, pro-
curar condiciones de trabajo que favorezcan el desarrollo
profesionaly el equilibrio personal, incentivar la creatividad
y proporcionar la capacitacion que contribuya al 6ptimo
desempeno, son pilares en la gestion de recursos humanos;
lo que nos ha convertido en una de las mejores empresas
para trabajar.

CLIMA LABORAL
Y BIENESTAR DEL
COLABORADOR

SALUD IGUALDAD TRABAJO DEGENTE

10 REDUCCION DE LAS
Y BIENESTAR DE GENERD Y CRECIMIENTO
ECONOMICO

DESIGUALDADES
Ao
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v
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Con el fin de optimizary consolidar una cultura de confian-
za, Rassini ha trabajado con la metodologia de Great Place
to Work durante 7 anos, logrando certificar en 2020, 4 de
las operaciones en México. Esto ha permitido el desarrollo
de nuevos proyectos enfocados en mejorar la calidad de
vida de nuestros colaboradores.

Contamos con politicasy procedimientos de valuacién de
puestos para determinar la remuneracion del personal y
asi asegurar mayor transparencia en nuestra operacion,
asegurando la competitividad en el mercado laboral; ga-
rantizando la calidad de vida de nuestro talento humano
y sus familias. Esta estrategia de operacion nos permite
atraery retener personal capacitado y con alto potencial
de desarrollo, sumandose a una medicién objetiva de la
descripcion del puesto en relacion a tres factores: Saber
(habilidades), Pensar(solucion de problemas)y Actuar (res-
ponsabilidad de resultados).

Los procedimientos de aplicacion de categorias, a nuestro
personal operativo, se aplica imparcialmente en las dife-
rentes ubicaciones de Rassini, de acuerdo con parametros
de desempeno, calidad, sequridad y excelencia.

PRESTACIONES Y
REMUNERACION DEL
COLABORADOR

SALUD IGUALDAD TRABAJO DECENTE
Y BIENESTAR DE GENERO Y CRECIMIENTO
ECONOMICO

1 REDUGCION DE LAS
DESIGUALDADES
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Ennuestraempresa, las relaciones que establecemos con

nuestros colaboradores se basan en el respeto y reconoci-
miento de los derechos, asi como en la legitimidad de las
decisiones individuales para elegir libremente alos repre-
sentantes de los trabajadores, dentro de los principios y
valores éticos que orientan las buenas practicas sindicales.

En este sentido, hemos apoyado las actividades que
garantizan la libertad de asociacion, en todas nuestras
operaciones donde los acuerdos colectivos son vigentes
y dan cobertura a grupos concretos de empleados. Las
negociaciones son el fundamento para el establecimiento
de derechosy deberes entre las partes; reflejando las me-
jores practicas laborales y respetando las caracteristicas
y posibilidades de cada Negacio.

Para reqular adecuadamente las relaciones laborales, en
Rassini disponemos de convenios de trabajo que se apli-
can independientemente de la modalidad contractual, el
grupo profesional asignado, la ocupacion, preferencias o
el puesto de trabajo desempenado. No tenemos reportes
de riesgos de continuidad operativa o de servicios ni dife-
rencias significativas en cuanto a los beneficios ofrecidos.

HEMOS EMPRENDIDO PROGRAMAS DE
PERMISO PARENTAL REMUNERADO, EN
TODAS NUESTRAS UBICACIONES, PARA
APOYAR A LAS FAMILIAS TRABAJADORAS
SIN DISTINCION DE GENERO.
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DISTRIBUCION DE PLANTILLA
POR NIVEL Y GENERO ...........
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OPERATIVO

SWALY

COLABORADORES EN MEXICO

183,661

HORAS DE CAPACITACION

3 5 HORAS EN PROMEDIO
POR COLABORADOR

112

INDICE DE FRECUENCIA
DE ACCIDENTABILIDAD

3.3%

ROTACION PROMEDIO
MENSUAL

39



SEGURIDAD Y SALUD
OCUPACIONAL

3 SALUD TRABAJO DECENTE 16 PAZ, JUSTICIA
Y BIENESTAR

Y CREGIMIENTO E INSTITUCIONES
ECONOMICO SOLIDAS

Resiliencia ante COVID-19

En Rassinitomamos accion inmediata desde el inicio de la
pandemia, reactivando nuestras operaciones rapiday res-
ponsablemente, priorizando en todo momento la integridad
y salud de nuestra gente. Basados en las recomendaciones
y publicaciones de la Organizacion Mundial de la Salud, se
adoptaron protocolosy medidas sanitarias para asegurar
nuestro cuidado en casa, transporte y lugar de trabajo.

ACCIONES DE PREVENCION,
CONTROL Y REACCION

Protocolo de sanitizacion y sana
distancia en las unidades de
transporte de personal.

Filtros de deteccion de sintomas
en accesos.

Designacion de areas de
aislamiento.

Adaptacion de instalaciones
para el aseguramiento de la sana
distancia.

Instalacion de barreras fisicas en
areas de servicio a usuarios.

Amplio abastecimiento de
equipo de proteccion personal.

Protocolos de atencion a casos
sospechosos y confirmados.

Aplicacion de pruebas
seroldgicas y PCR.

Capacitacion para la prevencion
de contagios.

Comunicacion interna sobre los
cuidados necesarios en casa,
transporte y centro de trabajo.

Esquemas de trabajo remoto.

Atencion psicoloégicay linea de
ayuda.

Cobertura del sistema de gestion de la salud a la

seguridad en el trabajo

403-1, 403-7, 403-9, 403-10

El area de seguridad y salud tiene la responsabilidad de
definir la estrategiay los objetivos para homogeneizar los
requerimientos y estandares en materia de sequridad y
salud ocupacional para toda la compania, con la finalidad
de alcanzar las metas establecidas para la prevencién de
riesgos laboralesy garantizar que la companiay sus cola-
boradores cumplan con todos los requisitos y estandares
internos, externos, legales y regulatorios aplicables, al
mismo tiempo que se establecen medidas para que estos
riesgos no afecten la seguridad de los empleados. Los
sistemas de salud y seguridad de Rassini estan implemen-
tados en todas nuestras plantas, con base en la norma
internacional IS045001. Dichos sistemas estan destinados
a proteger alos colaboradores y visitantes de accidentes
y enfermedades laborales.

Todas nuestras plantas cuentan con comités formales de
seguridady salud, integrados por colaboradores de areas
clave. Su objetivo es organizar un conjunto de acciones de
vigilancia, seqguimiento y control para prevenir los riesgos
ocupacionales. Los integrantes de dicho comité, asi como
los colaboradores del area de sequridad industrial, ademas
de vigilar continuamente condiciones y/o actos inseguros,
reciben las notificaciones de los colaboradores por situa-
ciones de peligro.

"ESTAMOS COMPROMETIDOS CON LA
SEGURIDAD DE TODOS, DETECTANDO

Y ELIMINANDO ACTOS Y CONDICIONES
INSEGUROS, A TRAVES DE UN SISTEMA DE
PREVENCION DE RIESGOS EN EQUIPOS,
MATERIALES, INSTALACIONES Y METODOS
SEGUROS EN LOS CENTROS DE TRABAJQ,
A LO LARGO DE LA CADENA DE VALOR".
Politica de Seguridad




Identificacion de peligros,
evaluacion de riesgos e
investigacion de incidentes .os-

En Rassini, tenemos un procedimiento documentado de
identificaciony evaluacion de riesgos laborales por puesto
de trabajo, el cual se revisa y actualiza periédicamente
para asequrar la efectividad de las acciones preventivas.

Procesos para notificar peligros
o situaciones de peligro laboral .o:-

Ponemos a disposicion de los colaboradores, contratistasy
personal que realiza actividades dentro de las instalaciones,
un reporte de observacion de riesgos como mecanismo
eficaz de participacion para preveniry evitar situaciones
gue puedan provocar incidentes y/o accidentes. Una vez
detectada la anomalia, puede corregirse de inmediato -si
es posible-, o natificarse al jefe inmediato para que sea
turnada al profesional correspondiente. A partir de aqui
se realiza una investigacion y documentacion del riesgo
para ejecutar las acciones correctivas, emitir un informe
y compartir las mejores practicas dentro del sistema de
gestion de seguridad local. Posteriormente, se publican
los accidentes relevantes sucedidos en el periodo de es-
tudio para que las lecciones aprendidas se integren en
los sistemas de gestion de seguridad y se puedan evitar
sucesos similares.

La seqguridad es la constante en nuestra cultura preventiva
y como tal, se insta siempre a todos los colaboradores a
no proceder ni a dar mayor prioridad al desempeno de
algun trabajo que conlleve un riesgo sin tener los medios
y conocimientos necesarios para disminuir o eliminar los
efectos de este.

También contamos con procedimientos generales para la
gestion de lasincidencias, a través de la investigacion de su
causaraizy laidentificacion, implantacion, seguimientoy
cierre de las acciones correctivas derivadas de dicha inves-
tigacion, que consideran la jerarquia de controles derivada
de lalegislacion vigente, medidas de mitigacion del riesgo
y responsables concretos de cerrar las no conformidades
detectadas durante el proceso y definir fechas de cierre.

Servicios de salud en el trabajo

403-3

Todas nuestras operaciones cuentan con un departamento
de salud ocupacional, responsable de vigilar la salud de
nuestros colaboradoresy atender enfermedades o acciden-
teslaborales. Lavigilancia de la salud de nuestra gente se
realiza con base en su historia clinica. La confidencialidad
se garantiza mediante la aplicacion de la legislacion vigente
y de controles internos y externos. Dentro de los planes
anuales se contemplan programas, servicios y examenes
clinicos de facil acceso para los trabajadores. Los resulta-
dosy los expedientes médicos solo pueden ser consultados
por el colaboradory el servicio médico.
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Formacion de trabajadores sobre
salud y sequridad en el trabajo

403-5, 403-6

Capacitamos a todos nuestros colaboradores, independien-
temente de su puesto, en cuestiones de salud y seguridad,
desde su incorporacion a la empresa, ademas de estar
incluidos dentro de sus planes de desarrollo. Adicional-
mente se brindan platicas diarias de sequridad a todo el
personal operativoy a través de comunicacion interna, se
promueven intensivamente dichos temas.



CAPACITACION
Y DESARROLLO .....

EDUCACION IGUALDAD TRABAJO DEGENTE
DE CALIDAD DE GENERO Y CRECIMIENTO
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Para Rassini, el desarrollo de nuestros colaboradores es un

pilar fundamental para nuestro éxito. Estratégicamente,
les capacitamos sobre las tendencias y conocimientos mas
actualizados enfocados en temas especificos para cada
puesto y area. Adicionalmente, reforzamos su desarrollo
personal y profesional a través de cursos no relacionados al
trabajo, como finanzas personales, balance trabajo-familia,
liderazgo, entre otros. A través de la capacitacion no sélo
logramos cumplir con las expectativas de calidad, sino que
nos permite refrendar nuestro liderazgo en la industria,
manteniéndonos a la vanguardia en innovacion y tecnologia.

El compromiso que hemos adquirido con la formaciény
desarrollo de nuestros profesionales es parte de las ini-
ciativas mas relevantes en la definicion de competencias
estratégicas con las que impulsamos a nuestro equipo
y su aprendizaje, alineadas con los retos de desempeno
actuales y futuros. Reconocemos que el desarrollo pro-
fesional contribuye a la consecucion de los resultados de
la companiay a mejorar la eficiencia de la organizacion,
por ello capacitamos a nuestro talento humano con las
habilidadesy competencias necesarias para desempenar
eficientemente su trabajo hoy, preparandolos para que
puedan asumir mayores responsabilidadesy retos.
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Cada 2 anos, realizamos una revision de desempeno enla
que el jefe inmediato, con base en los resultados individua-
les, determina los cursos que debe cubrir cada colaborador,
de acuerdo con sus areas de oportunidad. De estos resul-
tados, sumados con las evaluaciones de competenciasy
la evaluacion 360°, que consideran el desempefio en las
labores diarias, surge el Plan de desarrollo.

Por otra parte, para administrar el conocimiento -ligandolo
alos objetivos individuales de los colaboradores-, disena-
mos el sistema e-Expediente que funciona con estas cuatro
entradas obtenidas del Plan de Desarrollo:
. .
=3\ Adecuacion Puesto-Persona
|_|1 Trayectoria de Carrera
€ .
ﬁ Estrategia
{% No Conformidades a sistemas.
En Rassini, contamos con un sistema de evaluacion de
conocimientos en linea en el que los colaboradores pueden
acceder de manera personal para realizar examenes de co-
nocimiento periodicamente, que constan de 24 preguntas,
con el objetivo de reforzary validar 6 competencias basicas:
Seguridad
Mejora continua
Calidad
Sistema de trabajo

Medio ambiente

BDkFtohh @

Productividad

Una vez concluido el examen, se proporciona la calificacion
y retroalimentacion al colaborador, asi como el bono que
le corresponde.

En definitiva, se han incorporado cada vez mas herramien-
tas digitales, facilitando y fomentando el enfoque en el
aprendizaje, a través de nuestras propias plataformas con
cursos en lineay webinars abiertos a todos los niveles de
la organizacion.
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Rassini cuenta con un programa enfocado en la seguridad

de productos que incluye los siguientes puntos: una politica
para garantizar la sequridad de los productos y servicios,
las responsabilidades gerenciales, evaluacién de riesgos,
capacitacionregular de los empleados, procedimientos de
respuesta de emergencia probados regularmente, inves-
tigacion de incidentes y acciones correctivas, monitoreo
del desempeno de seqguridad, objetivos o metas, auditorias
externas periddicas e informes publicos sobre problemas,
todo lo anterior sobre la seguridad de nuestros productos.
Esto es parte esencial de nuestros sistemas de gestion
de calidad.

Adicionalmente, se cuenta con un procedimiento especifico
para la seguridad del producto, cuyo objetivo es establecer
los lineamientos minimos para gestionarla enlos procesos
de manufactura. Esto es aplicable al 100% de nuestros
productos.

PRODUCGION 17 ALIANZAS PARA
Y CONSUMO LOGRAR
RESPONSABLES L0S OBJETIVOS

Estamos orgullosos de contar con la preferencia de marcas
mundialmente reconocidas en la industria automotriz, en
sus diferentes segmentos, tanto para camiones ligeros
como para vehiculos comerciales y de alta gama. En Ras-
sini, nos guiamos por los més altos estandares en calidad
e innovacion; por ello, nuestros clientes nos han elegido
como socios de negocio y nos han brindado su confianza
para atender las exigencias del mercado, que cada vez mas
busca soluciones de movilidad sostenible.

Seguimos expandiendo nuestra mision de satisfacer al
cliente, através de la oferta de valor de nuestros productos,
no solo para continuar como el proveedor numero uno de
autopartes enlaregion, sino para marcar la diferencia en
cuanto a la produccion y consumo responsables. Impul-
samos la economiay el desarrollo mitigando los riesgos
inherentes ala actividad industrial, mediante acciones que
optimizan los recursosy permiten a nuestros clientes ofre-
cer vehiculos que promueven un estilo de vida sostenible,
debido a su mayor eficienciay menor impacto ambiental.

Entre nuestros objetivos de mejora continua se encuentran
aquellos que reiteran nuestro compromiso con el desarro-
llo de tecnologia e innovacién, por lo que continuamente
exploramos la voz y expectativas de nuestros clientes, a
través del area de enlace con clientes. Esto nos permite
conocer el pulsoy la direccion en la que debemos man-
tenernos hacia el futuro de la movilidad y consolidarnos
como la opcién numero uno del mercado.
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Rassini

Para consultas sobre el presente informe,
comunicarse via correo electronico a
contacto@rassini.com

Oficinas Centrales
Av. Pedregal 24, 7° piso, Molino del Rey,
C.P. 11040, Ciudad de México

Teléfono
52(55)522958 00

www.rassini.com



